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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 খুলনা শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, খুলনা শাখা, খুলনা এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Khulna 

Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাধ্যলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 11.60 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 12.77 সকাটি টাকায় উন্নীত েধ্যয়ধ্যছ। 

একইিাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 6.97 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 11.96 সকাটি টাকায় উন্নীত েধ্যয়ধ্যছ। এ কার্ মক্রধ্যর্র 

িলশ্রুলতধ্যত শাখা ২০২2-২3 অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযক্ষিাধ্যব  4398 র্ন এবং পধ্যরাক্ষিাধ্যব 7125 র্নসে সর্াট 11523 র্ন 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃর্ন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র োর 95%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকর তেলবধ্যলর অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়র লবদ্যর্ান োর 95% সর্ধ্যক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিধ্যকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর সর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যরর 

র্ধ্যে অলতলরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর সেলণকৃত ঋধ্যণর োর লবদ্যর্ান 

1% এর লনধ্যি নালর্ধ্যয় আনা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকল কার্ মক্রধ্যর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। বালষ মক 

লক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবধ্যদর লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক 

লশক্ষা সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 9.36 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 9.31 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 0.06 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অন্যান্য গবালদ পশুপালন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 6.00 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 3.00 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 3.00 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 0.08 সকাটি টাকায় লনধ মারণ; 

 ৭৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাংলাধ্যদশ ব্যাংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 নারী উধ্যদ্যািাধ্যদর র্ধ্যে 4.00 সকাটি টাকা ঋণ লবতরণ লক্ষযর্াত্রা লনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্যদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, খুলনা শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যলর জুন র্াধ্যসর ১৮ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল া। 

 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যলন 

 

 

 

 

  



5 

 

 

 

সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision):  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয )Mission(: 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংধ্যকর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) সবকার যুবধ্যদর র্ধ্যে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, খুলনা শাখা, খুলনা এর কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/ 

প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািল 

সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনর সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌর্িাধ্যব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূধ্যের নার্ 

 

উপাি সূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবধ্যদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ 

সবকারত্ব লবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 3947 4398 3400 3700 3800 অঞ্চধ্যলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতধ্যবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ বিতরণ ব্যিস্থাপনা 30 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাতত 

ঋণ বিতরণ 
[১.১.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
4 ০.০৮ ০.৩২ ০.০৬ 0.06 0.06 0.06 0.04 0.06 0.06 

[১.২] অন্যান্য গিাদী 

পশুপা ন খাতত ঋণ বিতরণ 
[১.২.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
5 ৮.৮৪ ১০.০৮ 6.00 5.98 5.96 5.94 4.17 6.04 6.25 

[১.৩] ব িংবি ও অন্যান্য 

মৎস্য  াতে ঋণ বিতরণ  
[১.৩.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
4 ০.৬৩ ০.৪৮ 0.30 0.29 0.29 0.29 0.21 0.31 0.33 

[১.৪] নার্ সারী ও িনায়ন খাতত 

ঋণ বিতরণ  
[১.৪.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাতত ঋণ 

বিতরণ  
[১.৫.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
5 ২.৮৫ ১.৮৯ 3.00 2.99 2.98 2.98 2.12 3.40 3.84 

[1.6] নারী উতযাক্তাতদর 

মতে ঋণ বিতরণ 

[১.৬.১) বিতরণকৃত ঋণ  র্মবি 
ল াটি 

টা ায় 
5 5.49 4.80 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২) নারী উতযাক্তার 

র্িংখ্যা 
র্মবি র্িংখ্যা 5 246 232 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণ আদায় ব্যিস্থাপনা 20 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাতত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
4 ০.১২ ০.০৯ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.03 0.05 0.05 

[২.২] অন্যান্য গিাদী 

পশুপা ন খাতত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
5 ৭.৭৭ ৯.৯৭ 7.80 7.76 7.73 7.69 5.39 7.91 8.09 

[২.৩] ব িংবি ও অন্যান্য 

মৎস্য  াতে ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
4 ০.৫৩ ০.৫০ 0.40 0.39 0.39 0.38 0.28 0.40 0.43 

[২.৪] নার্ সারী ও িনায়ন খাতত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাতত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
5 ১.৭০ ১.৪০ 0.80 0.79 0.79 0.78 0.58 0.95 1.05 

[৩] আবথ স  শৃঙ্খ া 

সুর্িংগত রণ 
10 

[৩.১] লেণীকৃত ঋণ নগতদ 

আদায়  
[৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
2 0.09 0.05 0.04 0.04 0.04 0.04 0.02 0.04 0.04 

[৩.২] অভ্যন্তরীণ অবিট 

আপবি বনষ্পবি রণ 
[৩.২.১] বনষ্পবির হার ক্রমপু্বিভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] িািং াতদশ ব্যািংত র 

পবরদশ সন আপবি 

বনষ্পবি রণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবির হার ক্রমপু্বিভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪) মাম া বনষ্পবি  [৩.৪.১] বনষ্পবির হার ক্রমপু্বিভুত % 2 20% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪]  ব্যািংত র লর্িা র্হিী রন 

এিিং  মীতদর িন্য মানর্ম্মত 

িার্স্থাতনর র্িংস্থান  রা 

10 

[4.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

র্াবভ্ সর্ র্ম্পব সত তথ্যপ্র ার 

ও লর্িা প্রাথী  র্তস  তথ্য 

িানার সুত াগ 

[4.১.১] ওয়ান-স্টপ 

র্াবভ্ সর্  

(oss)  ালুকৃত 

শাখা/ া সা য় 

  র্িংখ্যা 5                   

[4.২]  ম স ারী গৃহবনম সাণ 

ঋণ বিতরণ 
[4.২.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল াটি 

টা ায় 
5 1.17 0.68 0.65 0.65 0.64 0.64 0.45 0.66 0.68 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার মূলক 

কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন 

সর্ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্ ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, খু না শাখা, খুলনা  আঞ্চব   ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চব   কার্ মালয়, খুলনা এর লনকট 

অঙ্গীকার করলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িলািল অর্মধ্যন সধ্যিষ্ট র্াকব। 

 

আলর্ আঞ্চব   ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চব   কার্ মালয়, খুলনা ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, খু না শাখা, খুলনা এর লনকট 

অঙ্গীকার করলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িলািল অর্মধ্যন  প্রধ্যয়ার্নীয় সেধ্যর্ালগতা করব। 

 

 

স্বাক্ষলরত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্যবস্থাপক                                                                                                                      18.06.2023 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক                                                                                                                  তালরখ  

খুলনা শাখা, খুলনা।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক                                                                                                              18.06.2023 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক                                                                                                                      তালরখ 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 বাগেরহাট শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চলিক কার্ মািয়, খুিনা  

 

এর র্গে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, বাগেরহাট শাখা, বাগেরহাট এর কর্ মসম্পাদগনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Bagerhat Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাগিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূগহর (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূহ: 
 

সদগশর সবকার লবগশষ কগর সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর িগক্ষয ১৯৯৮ সগনর ৭নং আইন বগি কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হগত ২০২২-২৩ অর্ মবছগর ঋণ লবতরণ 10.22 ক োটি টো ো কেক  13.20 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 7.77 ক োটি টো ো কেক  13.04 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 5123 জন এোং পকরোক্ষভোকে 8300 জন সহ কমোট 13423 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 96%। 

 

সর্স্যা এবং িযাগিঞ্জসমূহঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতগত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংগকর তহলবগির অন্যতর্ উৎস পলরগশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রহণ; 

 ঋণ আদাগয়র লবদ্যর্ান হার 96% সর্গক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিগকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণেত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কগর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িিলত অর্ মবছর সর্গক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছগরর 

র্গে অলতলরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ মসংস্থাগনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংগকর সেলণকৃত ঋগণর হার লবদ্যর্ান 

০% এর লনগি নালর্গয় আনা। গ্রাহক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাগয় সকি কার্ মক্রগর্ সর্ার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক 

িক্ষযর্াত্রার শতিাে অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবগদর লবলনগয়াে সম্পগকম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক 

লশক্ষা সম্পগকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংগকর সাগর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর িক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছগরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূহঃ 
 

 ঋণলবতরগণর লক্ষযমোত্রো 13.31 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 10.75 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.06 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 2.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 10.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.25 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলহ সর্ারদার করা, হতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পগদর 

র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরগণর র্ােগর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়গনর িগক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, বাগেরহাট শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, খুিনা এর র্গে 

২০২৩ সাগির জুন র্াগসর ১৮ তালরগখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হল ো। 

 

 

এই চুলিগত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূগহ সম্মত হগিন 

 

 

 

 

  



5 

 

 

 

সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিিক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদগশর সবকার লবগশষ কগর সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর র্ােগর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাগে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর সুগর্াে সৃলষ্ট কগর তাগদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাগদর সঞ্চগয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংগকর সসবা সহর্ীকরণ এবং কর্ীগদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাগনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাে কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কার্ মক্রগর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি(Functions) 

ক) সবকার যুবগদর র্গে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

ে) ঋণগ্রহীতাগদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরেরী ও প্রশাসলনক কাগর্ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদগশ কর্ মসংস্থান,লবগশষ কগর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমগক তথ্যসংগ্রহ,, েগবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংগশাধন; 

ি) ব্যাংগকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীগদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রহীতাগদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আগয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, বাগেরহাট শাখা, বাগেরহাট এর কার্ মক্রগর্র চূড়ান্ত িিািি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িিািি/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িিািিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত িক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ   লনধ মালরত  িক্ষযর্াত্রা অর্মগনর সক্ষগত্র 

সর্ৌর্িাগব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণািয়/লবিাে/ সংস্হাসমূগহর নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাি পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবগদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ 

সবকরাত্ব লবগর্ািন 
সংখ্যা 4598 5123 3400 3700 3800 অঞ্চগির আওতাধীন শাখাসমূহ শাখার প্রলতগবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংগকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ বিতরণ 

ব্যিস্থোপনো 
30 

[১.১] দুগ্ধ উৎপোদন খোতত 

ঋণ বিতরণ 
[১.১.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
4 ০.০৮ ০.১২ 0.06 0.06 0.06 0.06 0.04 0.06 0.06 

[১.২] অন্যোন্য গিোদী 

পশুপো ন খোতত ঋণ বিতরণ 
[১.২.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
5 ১.৮১ ২.৭০ 2.00 1.99 1.99 1.98 1.39 2.01 2.08 

[১.৩] ব িংবি ও অন্যোন্য 

মৎস্য  োতে ঋণ বিতরণ  
[১.৩.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
4 ৮.৭১ ১০.৩০ 10.00 9.78 9.66 9.65 7.09 10.39 11.00 

[১.৪] নোর্ সোরী ও িনোয়ন খোতত 

ঋণ বিতরণ  
[১.৪.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
2                   

[১.৫] অন্যোন্য খোতত ঋণ 

বিতরণ  
[১.৫.১) বিতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
5 ১.৪৪ ০.০৮ 1.25 1.25 1.24 1.24 0.89 1.42 1.60 

[1.6] নোরী উতযোক্তোতদর 

মতে ঋণ বিতরণ 

[১.৬.১) বিতরণকৃত ঋণ  র্মবি 
ল োটি 

টো োয় 
5 4.95 5.98 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২) নোরী উতযোক্তোর 

র্িংখ্যো 
র্মবি র্িংখ্যো 5 282 300 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণ আদোয় 

ব্যিস্থোপনো 
20 

[২.১] দুগ্ধ উৎপোদন খোতত 

ঋণ আদোয়  
[২.১.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
4 ০.০০ ০.১৪ 0.10 0.10 0.10 0.10 0.07 0.10 0.10 

[২.২] অন্যোন্য গিোদী 

পশুপো ন খোতত ঋণ আদোয়  
[২.২.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
5 ২.৭৫ ২.২৬ 2.00 1.99 1.98 1.97 1.38 2.03 2.07 

[২.৩] ব িংবি ও অন্যোন্য 

মৎস্য  োতে ঋণ আদোয়  
[২.৩.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
4 ৮.৫৫ ১০.৪৯ 8.50 8.37 8.24 8.15 5.88 8.50 9.15 

[২.৪] নোর্ সোরী ও িনোয়ন খোতত 

ঋণ আদোয়  
[২.৪.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
2                   

[২.৫] অন্যোন্য খোতত ঋণ 

আদোয়  
[২.৫.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
5 ০.২৭ ০.১৪ 0.10 0.10 0.10 0.10 0.07 0.12 0.13 

[৩] আবথ স  শৃঙ্খ ো 

সুর্িংগত রণ 
10 

[৩.১] লেণীকৃত ঋণ নগতদ 

আদোয়  
[৩.১.১] আদোয়কৃত ঋণ প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
2 0.01                 

[৩.২] অভ্যন্তরীণ অবিট 

আপবি বনষ্পবি রণ 
[৩.২.১] বনষ্পবির হোর ক্রমপু্বিভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] িোিং োতদশ ব্যোিংত র 

পবরদশ সন আপবি 

বনষ্পবি রণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবির হোর ক্রমপু্বিভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪) মোম ো বনষ্পবি  [৩.৪.১] বনষ্পবির হোর ক্রমপু্বিভুত % 2 33% 50% 100% 100% 99% 99% 69% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪]  ব্যোিংত র লর্িো 

র্হিী রন এিিং  মীতদর 

িন্য মোনর্ম্মত িোর্স্থোতনর 

র্িংস্থোন  রো 

10 

[4.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সার্ভ িস সম্পর্কিত তথ্যপ্রচার 

ও সসবা প্রার্থী কর্তিক তথ্য 

জানার সুয াগ 

[4.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সার্ভ িস  

(oss) চালুকৃত 

শাখা/কা িালয় 

  র্িংখ্যো 5                   

[4.২] কর্ িচারী গৃহর্নর্ িাণ 

ঋণ র্বতরণ 
[4.২.১) র্বতরণকৃত ঋণ  প্রবততিদন 

ল োটি 

টো োয় 
5 0.12   0.30 0.30 0.30 0.30 0.21 0.30 0.31 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র সমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিগর্াে প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিগর্াে প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , বাযগরহাট শাখা, বাযগরহাট  আঞ্চর্লক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চর্লক  োর্ িোলয়, খুলনো এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চর্লক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চর্লক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , বাযগরহাট শাখা, বাযগরহাট  এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

বাযগরহাট শাখা, বাযগরহাট।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চলিক কার্ মািয়, খুিনা  

 

এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Satkhira Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 10.80 ক োটি টো ো কেক  9.34 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 7.79 ক োটি টো ো কেক  7.72 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 3521 জন এোং পকরোক্ষভোকে 5700 জনসহ কমোট 9221 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 98%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকর তেলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়র লবদ্যর্ান োর 98% সর্ধ্যক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিধ্যকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িিলত অর্ মবছর সর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যরর 

র্ধ্যে অলতলরি ৬৭০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেিার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর সেলণকৃত ঋধ্যণর োর লবদ্যর্ান 

০.২৫% এর লনধ্যি নালর্ধ্যয় আনা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকি কার্ মক্রধ্যর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। 

বালষ মক িক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবধ্যদর লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর িক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরধ্যণর লক্ষযমোত্রো 6.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 5.94 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 4.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্ াংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য  োকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্যদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, খুিনা এর র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যির জুন র্াধ্যসর ১৮ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল ো। 

 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যিন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিিক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খিা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংধ্যকর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি(Functions) 

ক) সবকার যুবধ্যদর র্ধ্যে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা এর কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িিািি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িিািি/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িিািিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত িক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   লনধ মালরত  িক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনর সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌর্িাধ্যব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণািয়/লবিাগ/ সংস্োসমূধ্যের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাি পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবধ্যদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ 

সবকরাত্ব লবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 3161 3521 3100 3300 3400 অঞ্চধ্যির আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতধ্যবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ১.০৮ ০.০০               

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৭.৫৯ ৭.৩৬ 4.00 3.99 3.97 3.96 2.78 4.03 4.17 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ১.৫৭ ১.৪৫ 1.50 1.47 1.45 1.45 1.06 1.56 1.65 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৯৩ ০.৫৩ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.71 1.13 1.28 

[১.৬] 

নারীউধ্যদ্যািাধ্যদরর্ধ্যেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 4.84 3.97 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নারী উধ্যদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 254 195 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০৯ ০.৫১ 0.50 0.50 0.49 0.49 0.34 0.50 0.52 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৭.৮৫ ৫.৬২ 4.20 4.18 4.16 4.14 2.90 4.26 4.35 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ১.৮৪ ১.৩৪ 1.00 0.98 0.97 0.96 0.69 1.00 1.08 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 ০.০০১                 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.১৬ ০.২৬ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.11 0.18 0.20 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খিাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.05 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্যাংধ্যকর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্িা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 21% 18% 20% 20% 20% 20% 14% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংধ্যকর সসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাধ্যনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5                   

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.15 0.24 0.35 0.35 0.35 0.35 0.24 0.35 0.36 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা  আঞ্চলিক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চলিক  োর্ িোলয়, খুলনো এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সক ষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চলিক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চলিক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা  এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

সাতক্ষীরা শাখা, সাতক্ষীরা।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                      তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 ফুলতলা শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

 

  

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, ফুলতলা শাখা, খুলনা এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Fultal Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাধ্যলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 10.14 ক োটি টো ো কেক  10.27 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 7.22 ক োটি টো ো কেক  10.46 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 4362 জন এোং পকরোক্ষভোকে 7065 জনসহ কমোট 11427 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 95%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকর তেলবধ্যলর অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়র লবদ্যর্ান োর 95% সর্ধ্যক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিধ্যকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর সর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যরর 

র্ধ্যে অলতলরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর সেলণকৃত ঋধ্যণর োর লবদ্যর্ান 

০.২৫% এর লনধ্যি নালর্ধ্যয় আনা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকল কার্ মক্রধ্যর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। 

বালষ মক লক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবধ্যদর লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরধ্যণর লক্ষযমোত্রো 8.41 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 9.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.10 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 3.30 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 2.75 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 নোস িোরী ও েনোয়ন খোকত ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.25 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.02 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্যদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, ফুলতলা শাখা, খুলনা। 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যলর জুন র্াধ্যসর ১৮ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল ো। 

 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংধ্যকর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) সবকার যুবধ্যদর র্ধ্যে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়,খুলনা এর কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনর সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌর্িাধ্যব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূধ্যের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবধ্যদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ 

সবকরাত্ব লবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 4157 4632 3500 3700 3800 অঞ্চধ্যলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতধ্যবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ১.০০ ১.০৯ 1.10 1.09 1.09 1.09 0.76 1.11 1.15 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৭.২৬ ৬.৬৫ 3.30 3.29 3.28 3.27 2.29 3.32 3.44 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ২.৭১ ২.৩৯ 2.75 2.69 2.66 2.65 1.95 2.86 3.03 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 ০.০৩ ০.০৩ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.৫১ ০.১১ 1.25 1.25 1.24 1.24 0.89 1.42 1.60 

[১.৬] 

নারীউধ্যদ্যািাধ্যদরর্ধ্যেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 4.78 4.39 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নারী উধ্যদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 309 254 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.১৮ ১.০০ 0.75 0.74 0.74 0.74 0.50 0.76 0.78 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৭.৮৭ ৬.৫০ 5.00 4.98 4.95 4.93 3.46 5.07 5.18 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ৩.১০ ২.৭৯ 3.00 2.95 2.91 2.88 2.08 3.00 3.23 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 ০.০৪ ০.০৪               

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.২২ ০.১১ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.11 0.18 0.20 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.06 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্যাংধ্যকর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 29% 20% 20% 20% 20% 20% 14% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংধ্যকর সসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাধ্যনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5 ১                 

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.50 0.10 0.35 0.35 0.35 0.35 0.24 0.35 0.36 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ফুলতলা শাখা, খুলনো  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ফুলতলা শাখা, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

ফুলতলা শাখা, খুলনো।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Kaliganj Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাধ্যলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 9.16 ক োটি টো ো কেক  13.24 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 7.63 ক োটি টো ো কেক  12.34 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 5947 জন এোং পকরোক্ষভোকে 9653 জনসহ কমোট 15582 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 99%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকর তেলবধ্যলর অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়র লবদ্যর্ান োর 99% সর্ধ্যক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিধ্যকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর সর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যরর 

র্ধ্যে অলতলরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর সেলণকৃত ঋধ্যণর োর লবদ্যর্ান 

০% ধরে োখা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকল কার্ মক্রধ্যর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। বালষ মক লক্ষযর্াত্রার 

শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবধ্যদর লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক লশক্ষা 

সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরধ্যণর লক্ষযমোত্রো 10.52 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 9.42 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 5.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 4.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 নোস িোরী ও েনোয়ন খোকত ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.18 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.50 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্যদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যলর জুন র্াধ্যসর ১৮ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল া। 

 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংধ্যকর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) সবকার যুবধ্যদর র্ধ্যে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্যদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা এর কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনর সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌর্িাধ্যব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূধ্যের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবধ্যদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ 

সবকরাত্ব লবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 5338 5947 3500 3700 3800 অঞ্চধ্যলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতধ্যবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০৭ ০.০২ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৫.৪৬ ৮.৯৫ 5.00 4.98 4.97 4.95 3.47 5.04 5.21 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ৩.৮৯ ৩.৯৬ 4.00 3.91 3.86 3.86 2.84 4.16 4.40 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 ০.০৪ ০.০১ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.২৬ ০.৩১ 1.50 1.50 1.49 1.49 1.06 1.70 1.92 

[১.৬] 

নারীউধ্যদ্যািাধ্যদরর্ধ্যেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 4.76 6.18 4.50 4.48 4.46 4.45 3.10 4.54 4.69 

[১.৬.২] নারী উধ্যদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 322 372 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০২ ০.০৬ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.03 0.05 0.05 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৫.৩৪ ৭.২০ 5.00 4.98 4.95 4.93 3.46 5.07 5.18 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ৪.৪৮ ৪.৭৪ 4.00 3.94 3.88 3.84 2.77 4.00 4.31 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 ০.০১ ০.০১ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.১১ ০.৩২ 0.25 0.25 0.25 0.24 0.18 0.30 0.33 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্যাংধ্যকর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2                   
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংধ্যকর সসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্যদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাধ্যনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5                   

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.11                 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা  এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

কালীগঞ্জ শাখা, সাতক্ষীরা। 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 মর্াংলা শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্গে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াংলা শাখা, বাগেরহাট এর কর্ মসম্পাদগনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Mongla Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাগলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূগহর (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূহ: 
 

মদগশর মবকার লবগশষ কগর মবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর লগক্ষয ১৯৯৮ সগনর ৭নং আইন বগল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হগত ২০২২-২৩ অর্ মবছগর ঋণ লবতরণ 7.97 ক োটি টো ো কেক  9.83 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 5.69 ক োটি টো ো কেক  9.18 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 54110 জন এোং পকরোক্ষভোকে 6658 জনসহ কমোট 10768 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 94%। 

 

সর্স্যা এবং িযাগলঞ্জসমূহঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতগত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংগকর তহলবগলর অন্যতর্ উৎস পলরগশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রহণ; 

 ঋণ আদাগয়র লবদ্যর্ান হার 94% মর্গক বৃলিকরণ; এবং 

 মপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিগকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণেত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কগর মবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর মর্গক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছগরর 

র্গে অলতলরি ৭১০০ র্ন মবকার যুব ও যুব র্লহলার কর্ মসংস্থাগনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংগকর মেলণকৃত ঋগণর হার লবদ্যর্ান 

০.৩৫% এর মধ্যে নামমধ্যে আনা। গ্রাহক মসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাগয় সকল কার্ মক্রগর্ মর্ার তদারলক অব্যাহত রাখা। 

বালষ মক লক্ষযর্াত্রার শতিাে অর্মন লনলিত করা। মবকার যুবগদর লবলনগয়াে সম্পগকম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পগকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংগকর সাগর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছগরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূহঃ 
 

 ঋণলবতরগণর লক্ষযমোত্রো 9.20 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 8.24 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.20 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্ াংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য  োকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 8.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 

 

 

 

 

প্রস্তাবনা (Preamble) 
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প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলহ মর্ারদার করা, হতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পগদর 

র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরগণর র্ােগর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়গনর লগক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াংলা শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্গে 

২০২৩ সাগলর জুন র্াগসর ১৮ তালরগখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হল া। 

 

 

এই চুলিগত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূগহ সম্মত হগলন 
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মসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

মদগশর মবকার লবগশষ কগর মবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর র্ােগর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাগে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ মবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর সুগর্াে সৃলষ্ট কগর তাগদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাগদর সঞ্চগয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদগনর মক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদগনর মক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংগকর মসবা সহর্ীকরণ এবং কর্ীগদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাগনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদগনর মক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাে কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রগর্র বাস্তবায়ন মর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) মবকার যুবগদর র্গে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

ে) ঋণগ্রহীতাগদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরেরী ও প্রশাসলনক কাগর্ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) মদগশ কর্ মসংস্থান,লবগশষ কগর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমগক তথ্যসংগ্রহ,, েগবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংগশাধন; 

ি) ব্যাংগকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীগদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রহীতাগদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আগয়ার্ন করা; 
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মসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াংলা শাখা, বাগেরহাট এর কার্ মক্রগর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মগনর মক্ষগত্র 

মর্ৌর্িাগব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাে/ সংস্হাসমূগহর নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ মবকার যুবগদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ 

মবকরাত্ব লবগর্ািন 
সংখ্যা 3690 4110 3300 3500 3600 অঞ্চগলর আওতাধীন শাখাসমূহ শাখার প্রলতগবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  মসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংগকর কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাগত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4                   

[১.২] অন্যান্য েবাদী 

পশুপালন খাগত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ০.৪০ ০.২২ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.14 0.20 0.21 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাগষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
মকাটি 

টাকায় 
4 ৭.৫৭ ৯.৫৪ 8.00 7.82 7.73 7.72 5.67 8.31 8.80 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাগত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাগত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ০.৬০ ০.০৭ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.71 1.13 1.28 

[১.৬] 

নারীউগদ্যািাগদরর্গেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
মকাটি 

টাকায় 
5 4.38 4.38 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নারী উগদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 257 232 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাগত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4                   

[২.২] অন্যান্য েবাদী 

পশুপালন খাগত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ০.৪২ ০.৪৫ 0.50 0.50 0.50 0.49 0.35 0.51 0.52 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাগষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4 ৮.৩১ ৮.৫৭ 7.50 7.38 7.27 7.20 5.19 7.50 8.08 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাগত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাগত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ০.০৮ ০.১৫ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.14 0.24 0.26 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] মেণীকৃত ঋণ নেগদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাগদশ ব্যাংগকর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 0% 0% 50% 50% 50% 49% 34% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর হার 

[৪] ব্যাংগকর মসবা 

সহর্ীকরণ এবং কর্ীগদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাগনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও মসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুগর্াে 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5                   

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5     0.30 0.30 0.30 0.30 0.21 0.30 0.31 
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মসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদগনর মক্ষত্র সমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াগনর 

লনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিগর্াে প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিগর্াে প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) মসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

মসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ম াোংলা শাখা, বাগেরহাট  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সক ষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ম াোংলা শাখা, বাগেরহাট  এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

ম াোংলা শাখা, বাগেরহাট।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

মর্াড়েলগঞ্জ শাখা, বাড়গরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্ড়ে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াড়েলগঞ্জ শাখা, বাড়গরহাট এর কর্ মসম্পাদড়নর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Morelganj Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাড়লঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূড়হর (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূহ: 
 

মদড়শর মবকার লবড়শষ কড়র মবকার যুবড়দর কর্ মসংস্থাড়নর লড়ক্ষয ১৯৯৮ সড়নর ৭নং আইন বড়ল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হড়ত ২০২২-২৩ অর্ মবছড়র ঋণ লবতরণ 8.83 ক োটি টো ো কেক  12.95 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 5.54 ক োটি টো ো কেক  11.16 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 4367 জন এোং পকরোক্ষভোকে 7075 জনসহ কমোট 11442 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 94%। 

 

সর্স্যা এবং িযাড়লঞ্জসমূহঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতড়ত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংড়কর তহলবড়লর অন্যতর্ উৎস পলরড়শালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রহণ; 

 ঋণ আদাড়য়র লবদ্যর্ান হার 94% মর্ড়ক বৃলিকরণ; এবং 

 মপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিড়কশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কড়র মবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর মর্ড়ক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছড়রর 

র্ড়ে অলতলরি ৭৩০০ র্ন মবকার যুব ও যুব র্লহলার কর্ মসংস্থাড়নর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংড়কর মেলণকৃত ঋড়ণর হার লবদ্যর্ান 

১% এর মধ্যে নামমধ্যে আনা। গ্রাহক মসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাড়য় সকল কার্ মক্রড়র্ মর্ার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক 

লক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। মবকার যুবড়দর লবলনড়য়াগ সম্পড়কম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক 

লশক্ষা সম্পড়কম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংড়কর সাড়র্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছড়রর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূহঃ 
 

 ঋণলবতরড়ণর লক্ষযমোত্রো 10.80 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 8.95 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.30 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 3.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 5.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.50 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলহ মর্ারদার করা, হতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পড়দর 

র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরড়ণর র্ােড়র্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ড়নর লড়ক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াড়েলগঞ্জ শাখা, বাড়গরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্ড়ে 

২০২৩ সাড়লর জুন র্াড়সর ১৮ তালরড়খ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হল া। 

 

 

এই চুলিড়ত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূড়হ সম্মত হড়লন 
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মসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

মদড়শর মবকার লবড়শষ কড়র মবকার যুবড়দর কর্ মসংস্থাড়নর র্ােড়র্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাড়ে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাড়নর র্ােড়র্ মবকার যুবড়দর কর্ মসংস্থাড়নর সুড়র্াগ সৃলষ্ট কড়র তাড়দর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাড়দর সঞ্চড়য় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদড়নর মক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদড়নর মক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংড়কর মসবা সহর্ীকরণ এবং কর্ীড়দর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাড়নর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদড়নর মক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রড়র্র বাস্তবায়ন মর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) মবকার যুবড়দর র্ড়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রহীতাড়দর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাড়র্ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) মদড়শ কর্ মসংস্থান,লবড়শষ কড়র আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমড়ক তথ্যসংগ্রহ,, গড়বষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংড়শাধন; 

ি) ব্যাংড়কর কর্ মকতমা/কর্ মিারীড়দর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রহীতাড়দর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আড়য়ার্ন করা; 
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মসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, মর্াড়েলগঞ্জ শাখা, বাড়গরহাট এর কার্ মক্রড়র্র চূোন্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূোন্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূোন্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রড়ক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মড়নর মক্ষড়ত্র 

মর্ৌর্িাড়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্হাসমূড়হর নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ মবকার যুবড়দর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাড়নর র্ােড়র্ 

মবকরাত্ব লবড়র্ািন 
সংখ্যা 3920 4367 3400 3600 3700 অঞ্চড়লর আওতাধীন শাখাসমূহ শাখার প্রলতড়বদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

  মসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষড়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিড়কর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াড়নর 

লনড়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংড়কর কর্ মসম্পাদন মক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাড়ত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4 ১.০৬ ১.৬৬ 1.30 1.29 1.29 1.28 0.89 1.31 1.35 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাড়ত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ৪.৩০ ৫.৭৯ 3.00 2.99 2.98 2.97 2.08 3.02 3.13 

[১.৩] লিংলে 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাড়ষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
মকাটি 

টাকায় 
4 ৪.১৮ ৫.১৮ 5.00 4.89 4.83 4.82 3.55 5.20 5.50 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাড়ত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাড়ত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ১.৩৮ ০.৩২ 1.50 1.50 1.49 1.49 1.06 1.70 1.92 

[১.৬] 

নারীউড়দ্যািাড়দরর্ড়েঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
মকাটি 

টাকায় 
5 5.65 6.77 4.50 4.48 4.46 4.45 3.10 4.54 4.69 

[১.৬.২] নারী উড়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 283 305 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাড়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4 ০.৪৪ ১.২৮ 0.80 0.79 0.79 0.79 0.54 0.81 0.83 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাড়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ৩.৯১ ৪.৫৭ 3.50 3.48 3.47 3.45 2.42 3.55 3.63 

[২.৩] লিংলে ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাড়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
4 ৪.২৪ ৪.৫৪ 4.00 3.94 3.88 3.84 2.77 4.00 4.31 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাড়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাড়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5 ০.৮১ ০.৭৭ 0.50 0.49 0.49 0.49 0.36 0.59 0.66 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] মেণীকৃত ঋণ নগড়দ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
2 0.01   0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাড়দশ ব্যাংড়কর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 17% 0% 40% 40% 40% 40% 28% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষড়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিড়কর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াড়নর 

লনড়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর হার 

[৪] ব্যাংড়কর মসবা 

সহর্ীকরণ এবং কর্ীড়দর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাড়নরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও মসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুড়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5                   

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

মকাটি 

টাকায় 
5                   
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মসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদড়নর মক্ষত্র সমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন মক্ষত্র 
মক্ষড়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিড়কর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রড়ক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াড়নর 

লনড়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিড়র্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিড়র্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) মসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

মসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

  



 

10 

 

 

 

আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ম োড়েলগঞ্জ শোখো, বোড়গরহোট  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ম োড়েলগঞ্জ শোখো, বোড়গরহোট  এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

ম োড়েলগঞ্জ শোখো, বোড়গরহোট।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 চিতলর্ারী শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চচলক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চচলক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্গে স্বাক্ষচরত 

 

 

 

 

বাচষ মক কর্ মসম্পাদন চুচি 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

  

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, চিতলর্ারী শাখা, বাগেরহাট এর কর্ মসম্পাদগনর সাচব মক চিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Chitalmari Branch) 

 

সাম্প্রচতক অর্মন, িযাগলঞ্জ এবং িচবষ্যৎ পচরকল্পনা 
 

সাম্প্রচতক বছরসমূগহর (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূহ: 
 

সদগশর সবকার চবগশষ কগর সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর লগক্ষয ১৯৯৮ সগনর ৭নং আইন বগল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রচতচিত 

হয়। ২০২১-২২ হগত ২০২২-২৩ অর্ মবছগর ঋণ চবতরণ 8.76 ক োটি টো ো কেক  10.98 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 6.66 ক োটি টো ো কেক  11.35 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 4798 জন এোং পকরোক্ষভোকে 7770 জনসহ কমোট 12568 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 95%। 

 

সর্স্যা এবং িযাগলঞ্জসমূহঃ 
 

 চবদ্যর্ান Demographic Dividend পচরচস্থচতগত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মাচধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংগকর তহচবগলর অন্যতর্ উৎস পচরগশাচধত মূলধন এবং প্রাচতিাচনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রহণ; 

 ঋণ আদাগয়র চবদ্যর্ান হার 95% সর্গক বৃচিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারচসচিগকশন।  

 

 

িচবষ্যৎ পচরকল্পনাঃ 
 

গুণেত র্ানসম্পন্ন ঋণ চবতরণ কগর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িলচত অর্ মবছর সর্গক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছগরর 

র্গে অচতচরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্চহলার কর্ মসংস্থাগনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংগকর সেচণকৃত ঋগণর হার চবদ্যর্ান 

০.৩০% এর মধ্যে নামমধ্যে আনা। গ্রাহক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাগয় সকল কার্ মক্রগর্ সর্ার তদারচক অব্যাহত রাখা। 

বাচষ মক লক্ষযর্াত্রার শতিাে অর্মন চনচিত করা। সবকার যুবগদর চবচনগয়াে সম্পগকম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আচর্ মক চশক্ষা সম্পগকম প্রচশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংগকর সাগর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংচিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছগরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূহঃ 
 

 ঋণচবতরগণর লক্ষযমোত্রো 10.55 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 8.95 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্ াংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য  োকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 8.05 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.01 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রাচতিাচনক দক্ষতা বৃচি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবচদচহ সর্ারদার করা, হতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পগদর 

র্র্ার্র্ ব্যবহার চনচিতকরগণর র্ােগর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়গনর লগক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, চিতলর্ারী শাখা, বাগেরহাট 

 

এবং 

 

আঞ্চচলক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চচলক কার্ মালয়, খুলনা এর র্গে 

২০২৩ সাগলর জুন র্াগসর ১৮ তাচরগখ এই বাচষ মক কর্ মসম্পাদন চুচি স্বাক্ষচরত হল া। 

 

 

এই চুচিগত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ চনম্নচলচখত চবষয়সমূগহ সম্মত হগলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অচিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবচল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদগশর সবকার চবগশষ কগর সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর র্ােগর্ অর্ মননচতক উন্নয়ন কর্ মকাগে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অচিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ সবকার যুবগদর কর্ মসংস্থাগনর সুগর্াে সৃচষ্ট কগর তাগদর আর্ মসার্াচর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাগদর সঞ্চগয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র 

১) ঋণ চবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন চনচিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আচর্ মক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংগকর সসবা সহর্ীকরণ এবং কর্ীগদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাগনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র (র্চিপচরষদ চবিাে কর্তমক চনধ মাচরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রগর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবচল(Functions) 

ক) সবকার যুবগদর র্গে ঋণ চবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

ে) ঋণগ্রহীতাগদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, চবপণন, কাচরেরী ও প্রশাসচনক কাগর্ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদগশ কর্ মসংস্থান,চবগশষ কগর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমগক তথ্যসংগ্রহ,, েগবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসাচয়ক কার্ মক্রর্ পচরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীচতর্ালা প্রণয়ন ও চবদ্যর্ান নীচতর্ালা সংগশাধন; 

ি) ব্যাংগকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীগদর দক্ষতা বৃচির র্ন্য চনয়চর্ত প্রচশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রহীতাগদর ব্যবসাচয়ক ব্যবস্থাপনা চবষয়ক কর্ মশালার আগয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, চিতলর্ারী শাখা, বাগেরহাট এর কার্ মক্রগর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ   চনধ মাচরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মগনর সক্ষগত্র 

সর্ৌর্িাগব দাচয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/চবিাে/ সংস্হাসমূগহর নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবগদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাগনর র্ােগর্ 

সবকরাত্ব চবগর্ািন 
সংখ্যা 4307 4798 3500 3700 3800 অঞ্চগলর আওতাধীন শাখাসমূহ শাখার প্রচতগবদন/চববরনী 

*সার্চয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পচরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিচত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/চনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অচত উত্তর্ উত্তর্ িলচত র্ান 

িলচত র্াগনর 

চনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংগকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ চবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

চনচিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাগত 

ঋণচবতরণ 
[১.১.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০৪ ০.০০               

[১.২] অন্যান্য েবাদী 

পশুপালন খাগত ঋণচবতরণ 
[১.২.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.৩৯ ১.৩২ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.69 1.01 1.04 

[১.৩] চিংচড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাগষ 

ঋণচবতরণ 

[১.৩.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ৮.২৩ ৯.৪২ 8.55 8.36 8.26 8.25 6.06 8.88 9.41 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাগত ঋণচবতরণ 
[১.৪.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাগত 

ঋণচবতরণ 
[১.৫.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৭২ ০.২৫ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.71 1.13 1.28 

[১.৬] 

নারীউগদ্যািাগদরর্গেঋণচব

তরণ 

[১.৬.১] চবতরণকৃত ঋণ সর্চষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 4.67 5.06 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নারী উগদ্যািার সংখ্যা সর্চষ্ট সংখ্যা 5 293 298 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাগত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০১ ০.০৪ 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.04 0.04 

[২.২] অন্যান্য েবাদী 

পশুপালন খাগত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.৫৫ ১.৪৮ 1.25 1.24 1.24 1.23 0.86 1.27 1.30 

[২.৩] চিংচড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাগষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ৭.৭৭ ৯.৬৬ 7.50 7.38 7.27 7.20 5.19 7.50 8.08 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাগত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাগত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.১৯ ০.১৭ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.11 0.18 0.20 

[৩] 

আচর্ মকশৃঙ্খলাসুসংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নেগদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.01   0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অচডটআপচত্ত চনষ্পচত্তকরণ 
[৩.২.১] চনষ্পচত্তর হার ক্রর্পুচঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাগদশ ব্যাংগকর 

পচরদশ মনআপচত্ত 

চনষ্পচত্তকরণ 

[৩.৩.১] চনষ্পচত্তর হার ক্রর্পুচঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লাচনষ্পচত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুচঞ্জভুত % 2 50% 0% 100% 100% 99% 99% 69% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিচত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/চনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অচত উত্তর্ উত্তর্ িলচত র্ান 

িলচত র্াগনর 

চনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

চনষ্পচত্তর হার 

[৪] ব্যাংগকর সসবা 

সহর্ীকরণ এবং কর্ীগদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাগনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সাচি মস সম্পচকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুগর্াে 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সাচি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্চষ্ট সংখ্যা 5     1 1 1 1 1 1 1 

[৪.২] কর্ মিারী গৃহচনর্ মাণ 

ঋণ চবতরণ 
[৪.২.১) চবতরণকৃত ঋণ  সর্চষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5     0.40 0.40 0.40 0.40 0.28 0.40 0.42 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদগনর সক্ষত্র সমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষগত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক েণনা পিচত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিগকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/চনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রগক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অচত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলচত 

র্ান 

িলচত 

র্াগনর 

চনগম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপচরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপচরকল্পনা 

বাস্তবাচয়ত 

ক্রর্পুচঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-েিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবাচয়ত 

ক্রর্পুচঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অচধকার 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অচধকার 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবাচয়ত 

ক্রর্পুচঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অচিগর্াে প্রচতকার 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অচিগর্াে প্রচতকার 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবাচয়ত 

ক্রর্পুচঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রচতশ্রুচত 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রচতশ্রুচত 

কর্ মপচরকল্পনা বাস্তবাচয়ত 

ক্রর্পুচঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্চয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , চিতলমারী শাখা, বাগেরহাট  আঞ্চচলক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চচলক  োর্ িোলয়, খুলনো এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সক ষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চচলক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চচলক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , চিতলমারী শাখা, বাগেরহাট এর 

র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

চিতলমারী শাখা, বাগেরহাট ।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

ডুমুরিয় শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চরলক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চরলক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এি র্ধ্যে স্বাক্ষরিত 

 

 

 

 

 

বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, ডুমুরিয়া শাখা, খুলনা এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সারব মক রিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Dumuria Branch) 

 

সাম্প্ররতক অর্মন, িযাধ্যলঞ্জ এবং িরবষ্যৎ পরিকল্পনা 
 

সাম্প্ররতক বছিসমূধ্যেি (৩বছি) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদধ্যশি সবকাি রবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্ররতরিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যি ঋণ রবতিণ 9.61 ক োটি টো ো কেক  13.41 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 7.80 ক োটি টো ো কেক  12.14 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 4911 জন এোং পকরোক্ষভোকে 7950 জনসহ কমোট 12861 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 97%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূেঃ 
 

 রবদ্যর্ান Demographic Dividend পরিরস্থরতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মারধককিণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকি তেরবধ্যলি অন্যতর্ উৎস পরিধ্যশারধত মূলধন এবং প্রারতিারনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাধ্যয়ি রবদ্যর্ান োি 97% সর্ধ্যক বৃরিকিণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিািরসরিধ্যকশন।  

 

 

িরবষ্যৎ পরিকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ রবতিণ কধ্যি সবকািত্ব হ্রাসকিণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িলরত অর্ মবছি সর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যিি 

র্ধ্যে অরতরিি ৭৫০০ র্ন সবকাি যুব ও যুব র্রেলাি কর্ মসংস্থাধ্যনি ব্যবস্থাকিণ। ব্যাংধ্যকি সেরণকৃত ঋধ্যণি োি রবদ্যর্ান 

০.৩০% এর মধ্যে নামমধ্যে আনা। গ্রােক সসবাি র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকল কার্ মক্রধ্যর্ সর্াি তদািরক অব্যােত িাখা। 

বারষ মক লক্ষযর্াত্রাি শতিাগ অর্মন রনরিত কিা। সবকাি যুবধ্যদি রবরনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পিার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আরর্ মক রশক্ষা সম্পধ্যকম প্ররশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকি সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংরিষ্ট SDGs এি লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণরবতিধ্যণি লক্ষযমোত্রো 10.25 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 8.98 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.65 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 5.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 3.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.02 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 4.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

প্রারতিারনক দক্ষতা বৃরি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবরদরে সর্ািদাি কিা, েতকিণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্যদি 

র্র্ার্র্ ব্যবোি রনরিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি লধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, ডুমুরিয়া শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চরলক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চরলক কার্ মালয়, খুলনা এি র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যলি জুন র্াধ্যসি ১৮ তারিধ্যখ এই বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি স্বাক্ষরিত েল া। 

 

 

এই চুরিধ্যত স্বাক্ষিকািী উিয়পক্ষ রনম্নরলরখত রবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অরিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবরল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদধ্যশি সবকাি রবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননরতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকিণ। 

 

১.২ : অরিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃরষ্ট কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ারর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপনা ও নািীি ক্ষর্তায়ন রনরিতকিণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আরর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকিণ; 

৪) ব্যাংধ্যকি সসবা সের্ীকিণ এবং কর্ীধ্যদি র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনি সংস্থান কিা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কািমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র (র্রিপরিষদ রবিাগ কর্তমক রনধ মারিত) 

সুশাসন ও সংস্কািমূলক কার্ মক্রধ্যর্ি বাস্তবায়ন সর্ািদািকিণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবরল(Functions) 

ক) সবকাি যুবধ্যদি র্ধ্যে ঋণ রবতিণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্যদি প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, রবপণন, কারিগিী ও প্রশাসরনক কাধ্যর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,রবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসারয়ক কার্ মক্রর্ পরিিালনাি র্ন্য সর্য় সর্য় নীরতর্ালা প্রণয়ন ও রবদ্যর্ান নীরতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃরিি র্ন্য রনয়রর্ত প্ররশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্যদি ব্যবসারয়ক ব্যবস্থাপনা রবষয়ক কর্ মশালাি আধ্যয়ার্ন কিা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, ডুমুরিয়া শাখা, খুলনা এি কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   রনধ মারিত  লক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনি সক্ষধ্যত্র 

সর্ৌর্িাধ্যব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/রবিাগ/ সংস্োসমূধ্যেি নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকাি যুবধ্যদি 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রাি 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ 

সবকিাত্ব রবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 4408 4911 3500 3700 3800 অঞ্চধ্যলি আওতাধীন শাখাসমূে শাখাি প্ররতধ্যবদন/রববিনী 

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িলরত র্ান 

িলরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকি কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপনা 

ও নািীি ক্ষর্তায়ন 

রনরিতকিণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ১.০৯ ০.৭৫ 0.65 0.65 0.64 0.64 0.45 0.66 0.68 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণরবতিণ 
[১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৬.৪৫ ৮.৯৬ 5.00 4.98 4.97 4.95 3.47 5.04 5.21 

[১.৩] রিংরড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণরবতিণ 

[১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ২.৮১ ৩.৬৪ 3.50 3.42 3.38 3.38 2.48 3.64 3.85 

[১.৪] নাস মািীও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণরবতিণ 
[১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৭৬ ০.০৭ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.71 1.13 1.28 

[১.৬] 

নািীউধ্যদ্যািাধ্যদির্ধ্যেঋণরব

তিণ 

[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 4.68 5.88 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নািী উধ্যদ্যািাি সংখ্যা সর্রষ্ট সংখ্যা 5 242 292 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.১৩ ১.৪২ 0.90 0.89 0.89 0.89 0.60 0.91 0.94 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ৭.৩২ ৭.৩৯ 5.50 5.47 5.45 5.42 3.80 5.58 5.70 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ২.৯০ ৩.২৮ 2.50 2.46 2.42 2.40 1.73 2.50 2.69 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন খাধ্যত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.০৮ ০.০৪ 0.10 0.10 0.10 0.10 0.07 0.12 0.13 

[৩] 

আরর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকি

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.08 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02 

[৩.২] অিযন্তিীণ 

অরডটআপরত্ত রনষ্পরত্তকিণ 
[৩.২.১] রনষ্পরত্তি োি ক্রর্পুরঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্যাংধ্যকি 

পরিদশ মনআপরত্ত 

রনষ্পরত্তকিণ 

[৩.৩.১] রনষ্পরত্তি োি ক্রর্পুরঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লারনষ্পরত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুরঞ্জভুত % 2 50% 0% 33% 33% 33% 33% 23% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িলরত র্ান 

িলরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

রনষ্পরত্তি োি 

[৪] ব্যাংধ্যকি সসবা 

সের্ীকিণ এবং কর্ীধ্যদি 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাধ্যনিসংস্থা

নকিা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সারি মস সম্পরকমত তথ্য 

প্রিাি ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানাি সুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সারি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্রষ্ট সংখ্যা 5                   

[৪.২] কর্ মিািী গৃেরনর্ মাণ 

ঋণ রবতিণ 
[৪.২.১) রবতিণকৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5                   
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কািমূলক কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অরত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলরত 

র্ান 

িলরত 

র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািাি কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািাি কর্ মপরিকল্পনা 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বি 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বি 
10       

   

 ৩) তথ্য অরধকাি 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অরধকাি 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বি 3 
      

   

 ৪) অরিধ্যর্াগ প্ররতকাি 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন 

অরিধ্যর্াগ প্ররতকাি 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বি 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্ররতশ্রুরত 

কর্ মপরিকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বি 3 
      

   

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

  



 

10 

 

 

 

আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ডুমুরিয়া শাখা, খুলনো  আঞ্চরিক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চরিক  োর্ িোলয়, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চরিক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চরিক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , ডুমুরিয়া শাখা, খুলনো  এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

ডুমুরিয়া শাখা, খুলনো ।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

দ ৌলতপুর শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পা ন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দ ৌলতপুর শাখা, খুলনা এর কর্ মসম্পা ধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Daulatpur Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাধ্যলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

দ ধ্যশর দবকার লবধ্যশষ কধ্যর দবকার যুবধ্য র কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 5.69 ক োটি টো ো কেক  7.19 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 0.97 ক োটি টো ো কেক  7.25 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 2394 জন এোং পকরোক্ষভোকে 3880 জনসহ কমোট 6274 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 91%। 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংধ্যকর তেলবধ্যলর অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আ াধ্যয়র লবদ্যর্ান োর 91% দর্ধ্যক বৃলিকরণ; এবং 

 দপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিধ্যকশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর দবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর দর্ধ্যক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছধ্যরর 

র্ধ্যে অলতলরি ৫৩০০ র্ন দবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর দেলণকৃত ঋধ্যণর োর লবদ্যর্ান 

১.৫০% এর মধ্যে নামমধ্যে আনা। গ্রােক দসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকল কার্ মক্রধ্যর্ দর্ার ত ারলক অব্যােত রাখা। 

বালষ মক লক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। দবকার যুবধ্য র লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্র ানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্র ান। কর্ মসংস্থান ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরধ্যণর লক্ষযমোত্রো 5.65 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 5.66 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.65 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 3.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.02 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 3.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক  ক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবল লে দর্ার ার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পধ্য র 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দ ৌলতপুর শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্ধ্যে 

২০২৩ সাধ্যলর জুন র্াধ্যসর ১৮ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পা ন চুলি স্বাক্ষলরত েল া। 

 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূধ্যে সম্মত েধ্যলন 
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দসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পা ন দক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

দ ধ্যশর দবকার লবধ্যশষ কধ্যর দবকার যুবধ্য র কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্র াধ্যনর র্ােধ্যর্ দবকার যুবধ্য র কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্য র আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাধ্য র সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পা ধ্যনর দক্ষত্র:  

১.৩.১  প্তর/সংস্থার কর্ মসম্পা ধ্যনর দক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আ ায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংধ্যকর দসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্য র র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাধ্যনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পা ধ্যনর দক্ষত্র (র্লিপলরষ  লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রধ্যর্র বাস্তবায়ন দর্ার ারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) দবকার যুবধ্য র র্ধ্যে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআ ায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাধ্য র প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যর্ সোয়তা প্র ান; 

ঘ) দ ধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্যসংগ্রে,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্য র  ক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্র ান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাধ্য র ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়ার্ন করা; 
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দসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দ ৌলতপুর শাখা, খুলনা এর কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মধ্যনর দক্ষধ্যত্র 

দর্ৌর্িাধ্যব  ালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূধ্যের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ দবকার যুবধ্য র 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্র াধ্যনর র্ােধ্যর্ 

দবকরাত্ব লবধ্যর্ািন 
সংখ্যা 1906 2394 2400 2600 2700 অঞ্চধ্যলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতধ্যব ন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  দসকশন ৩ কর্ মসম্পা ন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পা ন দক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পা ন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পা ন দক্ষত্র 
দক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পা ন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পা ন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পা ন দক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপা ন খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
4 ১.০৫ ০.৮৯ 0.65 0.65 0.64 0.64 0.45 0.66 0.68 

[১.২] অন্যান্য গবা ী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
5 ২.৪২ ৩.৪১ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.69 1.01 1.04 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
দকাটি 

টাকায় 
4 ০.৯৬ ০.৭৮ 1.00 0.98 0.97 0.96 0.71 1.04 1.10 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
5 ২.৭৮ ২.১১ 3.00 2.99 2.98 2.98 2.12 3.40 3.84 

[১.৬] 

নারীউধ্যদ্যািাধ্য রর্ধ্যেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
দকাটি 

টাকায় 
5 4.06 3.84 3.00 2.99 2.97 2.96 2.06 3.03 3.12 

[১.৬.২] নারী উধ্যদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 177 154 150 149 149 148 103 151 156 

[২] ঋণআ ায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপা ন খাধ্যত 

ঋণ আ ায়  
[২.১.১] আ ায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
4 ০.৮৪ ১.২৭ 0.80 0.79 0.79 0.79 0.54 0.81 0.83 

[২.২] অন্যান্য গবা ী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণ আ ায়  
[২.২.১] আ ায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
5 ১.৮৭ ২.৮৪ 2.25 2.24 2.23 2.22 1.56 2.28 2.33 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আ ায়  
[২.৩.১] আ ায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
4 ০.৭৮ ১.১৪ 0.80 0.79 0.78 0.77 0.55 0.80 0.86 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত 

ঋণ আ ায়  
[২.৪.১] আ ায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

আ ায়  
[২.৫.১] আ ায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
5 ১.৫০ ২.০০ 1.50 1.48 1.47 1.47 1.08 1.78 1.97 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] দেণীকৃত ঋণ নগধ্য  

আ ায় 
[৩.১.১] আা য়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
2 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাধ্য শ ব্যাংধ্যকর 

পলর শ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 0% 25% 33% 33% 33% 33% 23% 50% 50% 
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কর্ মসম্পা ন দক্ষত্র 
দক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পা ন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পা ন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংধ্যকর দসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীধ্য র 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাধ্যনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও দসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5 ১                 

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

দকাটি 

টাকায় 
5   0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.07 0.10 0.10 
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দসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পা ধ্যনর দক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পা ন দক্ষত্র 
দক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পা ন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পা ন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিধ্যর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) দসবা প্র ান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

দসবা প্র ান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , খুলনা শাখা, খুলনো  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , খুলনা শাখা, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

দাককাপ শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্কে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দাককাপ শাখা, খুলনা এর কর্ মসম্পাদকনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Dacope Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাকলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূকের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদকশর সবকার লবকশষ ককর সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর লকক্ষয ১৯৯৮ সকনর ৭নং আইন বকল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েকত ২০২২-২৩ অর্ মবছকর ঋণ লবতরণ 53.37 ক োটি টো ো কেক  6.34 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 45.78 ক োটি টো ো কেক  2.60 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 2622 জন এোং পকরোক্ষভোকে 4250 জনসহ কমোট 6872 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 98%। 

 

সর্স্যা এবং িযাকলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতকত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংককর তেলবকলর অন্যতর্ উৎস পলরকশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাকয়র লবদ্যর্ান োর 98% সর্কক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিককশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ ককর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর সর্কক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছকরর 

র্কে অলতলরি ৫৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাকনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংককর সেলণকৃত ঋকণর োর লবদ্যর্ান 

০% ধরে োখা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাকয় সকল কার্ মক্রকর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। বালষ মক লক্ষযর্াত্রার 

শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবকদর লবলনকয়াগ সম্পককম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক লশক্ষা 

সম্পককম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংককর সাকর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছকরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরকণর লক্ষযমোত্রো 3.02 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.92 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণর্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণর্েতরকণরলক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 নোরী উকযোক্তোকদর মকে 3.00 ক োটি টো ো ঋণ র্েতরণ লক্ষযমোত্রো র্নর্ িোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পকদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরকণর র্ােকর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়কনর লকক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দাককাপ শাখা, খুলনা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্কে 

২০২৩ সাকলর জুন র্াকসর ১৮ তালরকখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল া। 

 

 

এই চুলিকত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূকে সম্মত েকলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদকশর সবকার লবকশষ ককর সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর র্ােকর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাকে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাকনর র্ােকর্ সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর সুকর্াগ সৃলষ্ট ককর তাকদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাকদর সঞ্চকয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংককর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীকদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাকনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রকর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) সবকার যুবকদর র্কে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাকদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাকর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদকশ কর্ মসংস্থান,লবকশষ ককর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমকক তথ্যসংগ্রে,, গকবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংকশাধন; 

ি) ব্যাংককর কর্ মকতমা/কর্ মিারীকদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাকদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আকয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, দাককাপ শাখা, খুলনা এর কার্ মক্রকর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মকনর সক্ষকত্র 

সর্ৌর্িাকব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূকের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবকদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাকনর র্ােকর্ 

সবকরাত্ব লবকর্ািন 
সংখ্যা 2353 2622 2500 2700 2800 অঞ্চকলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতকবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংককর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০১ ০.০৯ 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাকত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৪৩ ৪.২৭ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.69 1.01 1.04 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাকষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ০.১৯ ১.২৭ 1.00 0.98 0.97 0.96 0.71 1.04 1.10 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাকত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[১.৫] অন্যান্য খাকত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৫২ ০.৭২ 1.00 1.00 0.99 0.99 0.71 1.13 1.28 

[১.৬] 

নারীউকদ্যািাকদরর্কেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 0.50 2.26 3.00 2.99 2.97 2.96 2.06 3.03 3.12 

[১.৬.২] নারী উকদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 31 128 150 149 149 148 103 151 156 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০১ ০.০৩ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাকত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.২৩ ১.৬৭ 0.50 0.50 0.50 0.49 0.35 0.51 0.52 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাকষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০৭ ০.৬২ 0.35 0.34 0.34 0.34 0.24 0.35 0.38 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[২.৫] অন্যান্য খাকত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.০৪ ০.২৮ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.04 0.06 0.07 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগকদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2                   

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাকদশ ব্যাংককর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2                   
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংককর সসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীকদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাকনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুকর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5   ১ 1 1 1 1 1 1 1 

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5   0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.17 0.25 0.26 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিকর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিকর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , দ ৌলতপুর শাখা, খুলনো  আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললক ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললক  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , দ ৌলতপুর শাখা, খুলনো এর র্ন ট 

অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্ক্তকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

কদৌলতপুর শোখো, খুলনো।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 
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ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

 পাটককলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা  

 

এর র্কে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩– ৩০জুন ২০২৪ 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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           কর্ মসংস্থান ব্যাংক, পাটককলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা এর কর্ মসম্পাদকনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Patkelghata Branch) 

 

সাম্প্রলতক অর্মন, িযাকলঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা 
 

সাম্প্রলতক বছরসমূকের (৩বছর) প্রধান অর্মন সমূে: 
 

সদকশর সবকার লবকশষ ককর সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর লকক্ষয ১৯৯৮ সকনর ৭নং আইন বকল কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

েয়। ২০২১-২২ েকত ২০২২-২৩ অর্ মবছকর ঋণ লবতরণ 53.37 ক োটি টো ো কেক  10.89 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। 

এ ইভোকে ের্ণ িত সমকয় ঋণ আদোকয়র পর্রমোণ 45.78 ক োটি টো ো কেক  7.98 ক োটি টো োয় উন্নীত হকয়কে। এ  োর্ িক্রকমর 

ফলশ্রুর্তকত ব্োাং  ২০২2-২3 অে িেের পর্ িন্ত প্রতযক্ষভোকে 4722 জন এোং পকরোক্ষভোকে 7650 জনসহ কমোট 12372 জন 

কে োকরর  ম িসাংস্থোন সৃজন  করকে। পুর্িভূত ঋণ আদোকয়র হোর 98%। 

 

সর্স্যা এবং িযাকলঞ্জসমূেঃ 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতকত কর্ মসংস্থান সৃর্ন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসংস্থান ব্যাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাংককর তেলবকলর অন্যতর্ উৎস পলরকশালধত মূলধন এবং প্রালতিালনক 

ঋণ ও আর্ানত গ্রেণ; 

 ঋণ আদাকয়র লবদ্যর্ান োর 98% সর্কক বৃলিকরণ; এবং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিককশন।  

 

 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনাঃ 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ ককর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃর্ন। িললত অর্ মবছর সর্কক ২০২৫-২০২৬ অর্ মবছকরর 

র্কে অলতলরি ৭৫০০ র্ন সবকার যুব ও যুব র্লেলার কর্ মসংস্থাকনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংককর সেলণকৃত ঋকণর োর লবদ্যর্ান 

১.৫০% এর নিচে িানিচে আিা। গ্রােক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাকয় সকল কার্ মক্রকর্ সর্ার তদারলক অব্যােত রাখা। 

বালষ মক লক্ষযর্াত্রার শতিাগ অর্মন লনলিত করা। সবকার যুবকদর লবলনকয়াগ সম্পককম পরার্শ ম প্রদানসে ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পককম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান ব্যাংককর সাকর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর লক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 

 
 

২০২৩-২৪ অর্ মবছকরর সম্ভাব্য প্রধান অর্মনসমূেঃ 
 

 ঋণলবতরকণর লক্ষযমোত্রো 6.18 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 5.88 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 দুগ্ধ উৎপোদন খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য গেোর্দ পশুপোলন খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 3.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 র্চাংর্ি ও অন্যোন্য মৎস্য চোকে ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 নোস িোরী ও েনোয়ন খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 0.03 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 অন্যোন্য খোকত ঋণ র্েতরকণর লক্ষযমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো র্নর্ িোরণ; 

 কের্ণকৃত ঋণ আদোকয়র লক্ষযমোত্রো 0.08 ক োটি টো োয় র্নর্ িোরণ; 

 ৭৫% অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 

 ১০০% েোাংলোকদশ ব্োাং  পর্রদশ িন আপর্ি র্নষ্পর্ি রণ; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

প্রালতিালনক দক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও র্বাবলদলে সর্ারদার করা, েতকরণ এবংসংসুশাসন  সম্পকদর 

র্র্ার্র্ ব্যবোর লনলিতকরকণর র্ােকর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়কনর লকক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, পাটককলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা 

 

এবং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, খুলনা এর র্কে 

২০২৩ সাকলর জুন র্াকসর ১৮ তালরকখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত েল া। 

 

 

এই চুলিকত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূকে সম্মত েকলন 
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সসকশন ১ 

 

রূপকল্প )Vision),অলিলক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে এবং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

সদকশর সবকার লবকশষ ককর সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর র্ােকর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাকে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অলিলক্ষয)Mission(: 

ঋণ প্রদাকনর র্ােকর্ সবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর সুকর্াগ সৃলষ্ট ককর তাকদর আর্ মসার্ালর্ক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রেীতাকদর সঞ্চকয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসংেতকরণ; 

৪) ব্যাংককর সসবা সের্ীকরণ এবং কর্ীকদর র্ন্য র্ানসম্মত বাসস্থাকনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র (র্লিপলরষদ লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রকর্র বাস্তবায়ন সর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) সবকার যুবকদর র্কে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণআদায়; 

গ) ঋণগ্রেীতাকদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাকর্ সোয়তা প্রদান; 

ঘ) সদকশ কর্ মসংস্থান,লবকশষ ককর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমকক তথ্যসংগ্রে,, গকবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রেণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার র্ন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সংকশাধন; 

ি) ব্যাংককর কর্ মকতমা/কর্ মিারীকদর দক্ষতা বৃলির র্ন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণগ্রেীতাকদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আকয়ার্ন করা; 
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সসকশন ২ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক, পাটককলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা এর কার্ মক্রকর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত লক্ষযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষযর্াত্রা অর্মকনর সক্ষকত্র 

সর্ৌর্িাকব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্িণালয়/লবিাগ/ সংস্োসমূকের নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২2-২3 ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবকদর 

কর্ মসংস্থান ও র্ীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রদাকনর র্ােকর্ 

সবকরাত্ব লবকর্ািন 
সংখ্যা 4239 4722 3500 3700 3800 অঞ্চকলর আওতাধীন শাখাসমূে শাখার প্রলতকবদন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

  সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূে  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংককর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূে 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০১ ০.২৩ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.10 0.15 0.16 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাকত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.৬০ ৮.৭৪ 3.50 3.49 3.48 3.47 2.43 3.52 3.65 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাকষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০৫ ১.১৩ 1.00 0.98 0.97 0.96 0.71 1.04 1.10 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাকত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2   ০.০৭ 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.04 0.04 

[১.৫] অন্যান্য খাকত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.৭৬ ০.৭৩ 1.50 1.50 1.49 1.49 1.06 1.70 1.92 

[১.৬] 

নারীউকদ্যািাকদরর্কেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
5 1.15 4.57 4.00 3.98 3.96 3.95 2.75 4.04 4.17 

[১.৬.২] নারী উকদ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা 5 67 249 200 199 198 198 138 202 208 

[২] ঋণআদায়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.০২ ০.৫৯ 0.50 0.50 0.49 0.49 0.34 0.50 0.52 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাকত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ১.৩০ ৬.৪৪ 4.50 4.48 4.46 4.44 3.11 4.56 4.67 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাকষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 ০.১৭ ০.৭৩ 0.75 0.74 0.73 0.72 0.52 0.75 0.81 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2   ০.০০৪৩ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খাকত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 ০.০২ ০.২২ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.04 0.06 0.07 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসংেতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগকদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.09 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.02 0.04 0.04 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3   78% 75% 75% 74% 74% 52% 76% 78% 

[৩.৩] বাংলাকদশ ব্যাংককর 

পলরদশ মনআপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর োর ক্রর্পুলঞ্জভুত % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলত্ত [৩.৪.১] র্ার্লা ক্রর্পুলঞ্জভুত % 2 0% 100% 40% 40% 40% 40% 28% 50% 50% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িললত র্ান 

িললত র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

লনষ্পলত্তর োর 

[৪] ব্যাংককর সসবা 

সের্ীকরণ এবং কর্ীকদর 

র্ন্য 

র্ানসম্মতবাসস্থাকনরসংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য র্ানার সুকর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5     1 1 1 1 1 1 1 

[৪.২] কর্ মিারী গৃেলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5   0.32 0.30 0.30 0.30 0.30 0.21 0.30 0.31 
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সসকশন ৩ (খ)  

 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদকনর সক্ষত্র সমূে 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অর্মন 
লক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াকনর 

লনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশোসন ও সাংস্কোর মূল  

 োর্ িক্রকমর েোস্তেোয়ন 

কজোরদোর রণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিকর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিকর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

  



 

 
১৩ 

 

আর্ম ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , পাটকেলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা  আঞ্চললে ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললে  োর্ িোলয়, 

খুলনো এর র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্িকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন সকচষ্ট েো ে। 

 

আর্ম আঞ্চললে ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , আঞ্চললে  োর্ িোলয়, খুলনো ব্েস্থোপ ,  ম িসাংস্থোন ব্োাং , পাটকেলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা  

এর র্ন ট অঙ্গী োর  রর্ে কর্, এই চুর্িকত ের্ণ িত ফলোফল অজিকন  প্রকয়োজনীয় সহকর্োর্গতো  রে। 

 

 

স্বোক্ষর্রত; 

 

 

                                                                                                                                     

ব্েস্থোপ                                                                                                                       18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                   তোর্রখ  

পাটকেলঘাটা শাখা, সাতক্ষীরা।                                                                                                     

 

 

 

 

 

আঞ্চর্ল  ব্েস্থোপ                                                                                                               18.06.2023 

 ম িসাংস্থোন ব্োাং                                                                                                                       তোর্রখ 

আঞ্চর্ল   োর্ িোলয়, খুলনো। 


