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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল শাখা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষর্াট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে লবদ্যর্াে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নলতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। িললত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর র্য়ে 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ যালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শাখাসমুয়হর র্ােয়র্ অলতলরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

র্লহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে ৪% এর লেয়ি োলর্য়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নেে। 

র্াঠ পর্ যায়ে সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়োগ 

সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলে যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট 

SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা লেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালে/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল শাখা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক কার্ যালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তােে লেলিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আলে যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দালেত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালে/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের র্ােয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চললক কার্ যালয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত লববরণী 

*সার্লেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর ের্তােে 

লেলিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.41 0.87 1.90 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 6.90 6.03 4.30 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.22 0.41 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.05 0.07 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.50 1.64 0.75 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

র্য়ে ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 5.13 4.80 3.17 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সর্লষ্ট সংখ্যা 
5 215 216 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.29 0.91 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 6.20 5.33 4.00 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.31 0.35 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.05 0.05 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.58 1.43 1.19 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আলে যক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্লা লেষ্পলত্তর 

হার 
ক্রর্পুলিভুত % 2   11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কর্ীয়দর জন্য 

র্ােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৫.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.00 0.00 0.35 0.70 0.65 0.60 0.55 1.00 1.50 
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সার্লেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সালভ যস সম্পলকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসালভযস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ঙ্গ সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অলফয়সর সায়ে সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়ে কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ঘাটাইল শাখা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষর্াট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে লবদ্যর্াে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নলতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। িললত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর র্য়ে 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ যালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শাখাসমুয়হর র্ােয়র্ অলতলরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

র্লহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে ৪% এর লেয়ি োলর্য়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নেে। 

র্াঠ পর্ যায়ে সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়োগ 

সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলে যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট 

SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা লেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালে/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ঘাটাইল শাখা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক কার্ যালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তােে লেলিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আলে যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দালেত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালে/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের র্ােয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চললক কার্ যালয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত লববরণী 

*সার্লেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর ের্তােে 

লেলিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.42 0.64 1.80 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 7.72 7.71 4.05 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.52 0.40 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.82 0.61 1.00 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

র্য়ে ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 4.39 3.50 3.07 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সর্লষ্ট সংখ্যা 
5 243 200 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.45 0.64 1.29 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 6.88 7.31 3.90 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.28 0.30 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.27 0.61 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আলে যক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.08 0.04 0.06 0.06 0.04 0.03 0.02 0.07 0.09 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্লা লেষ্পলত্তর 

হার 
ক্রর্পুলিভুত % 2 29% 17% 11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কর্ীয়দর জন্য 

র্ােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৫.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5  0.62        
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সার্লেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals


12 

 

 

 

সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সালভ যস সম্পলকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসালভযস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ঙ্গ সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অলফয়সর সায়ে সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়ে কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কালিহাতী শাখা, টাঙ্গাইি 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 

 

 

 



2 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

আঞ্চলিক কার্ যািয়ের কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র …………………………………… ৩ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইি অঞ্চি এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইি অঞ্চয়ি  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষর্াট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে লবদ্যর্াে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নলতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। িিলত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর র্য়ে 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যািে, টাঙ্গাইি এর আওতািীে শাখাসমুয়হর র্ােয়র্ অলতলরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে ৪% এর লেয়ি োলর্য়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নেে। 

র্াঠ পর্ যায়ে সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়োগ 

সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলে যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট 

SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর িেযর্াত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িেযর্াত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা লেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািে/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কালিহাতী শাখা, টাঙ্গাইি 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চলিক কার্ যািয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তােে লেলিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আলে যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দালেত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািে/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের র্ােয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চলিক কার্ যািয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত লববরণী 

*সার্লেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর ের্তােে 

লেলিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.13 1.30 1.75 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 5.78 6.60 4.00 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.16 0.10 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.48 0.83 0.75 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

র্য়ে ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 3.07 3.90 3.07 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সর্লষ্ট সংখ্যা 
5 169 194 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.07 1.24 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 6.12 5.21 3.80 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.13 0.15 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.64 0.77 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আলে যক 

শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2           -    

        

0.01  

          

-    

           

-    

           

-    

           

-    

          -              -    

          

-    

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3     75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3     100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্িা লেষ্পলত্তর 

হার 
ক্রর্পুলিভুত % 2     11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কর্ীয়দর জন্য 

র্ােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss) 

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সালভ যস (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািে 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5     1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৫.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5                   
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সার্লেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সালভ যস সম্পলকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসালভযস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ঙ্গ সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়ে সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়ে কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়ের ক্ষকৌশি 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সখিপুর শািা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 
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3 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার খবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষর্াট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ খবদ্যর্াে Demographic Dividend পখরখস্থখতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যাখিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে খবদ্যর্াে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নখতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারখসখফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ খবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। িলখত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর র্য়ে 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চখলক কার্ যালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শািাসমুয়হর র্ােয়র্ অখতখরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

র্খহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেখণকৃত ঋয়ণর হার খবদ্যর্াে ৪% এর খেয়ি োখর্য়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নেে। 

র্াঠ পর্ যায়ে সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারখক অব্যাহত রািা। বাখষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে খেখিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর খবখেয়োগ 

সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আখে যক খশো সম্পয়কয প্রখশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সার্জ্ঞস্যপূণ য সংখিষ্ট 

SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে িায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য িায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ খবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কর্ যিারী গৃহখের্ যাণ ঋণ খবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা খেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালে/খবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাখতষ্ঠাখেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সখিপুর শািা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চখলক কার্ যালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ খবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তােে খেখিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আখে যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্খন্ত্রপখরষদ খবভাগ কর্তযক খেি যাখরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ে ঋণ খবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   খেি যাখরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দাখেত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালে/খবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের র্ােয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব খবয়র্ািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চখলক কার্ যালয়ের আওতািীে 

শািাসমূহ  

শািা হয়ত প্রাপ্ত খববরণী 

*সার্খেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধখত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/খেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ খবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর ের্তােে 

খেখিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.35 1.37 1.75 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 5.56 5.31 4.10 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.25 0.19 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.94 0.69 0.75 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

র্য়ে ঋণ খবতরণ 

[১.৬.১] খবতরণকৃত ঋণ সর্খষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 3.35 3.00 3.07 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সর্খষ্ট সংখ্যা 
5 169 173 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে িায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.98 1.04 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে িায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 6.40 5.77 3.70 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] খিংখড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.38 0.20 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে িায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য িায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.01 0.71 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধখত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/খেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আখে যক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.02 0.02 0.07 0.06 0.06 0.06 0.05 0.10 0.11 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] খেষ্পখত্তর হার ক্রর্পুখিভুত % 3 0%  75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] খেষ্পখত্তর হার ক্রর্পুখিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্লা খেষ্পখত্তর 

হার 
ক্রর্পুখিভুত % 2   11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কর্ীয়দর জন্য 

র্ােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss) 

সাখভ যস সম্পখকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সাখভ যস (oss) িালুকৃত 

শািা/কার্ যালে 

সর্খষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহখের্ যাণ 

ঋণ খবতরণ 
[৫.২.১) খবতরণকৃত ঋণ  সর্খষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5   0.40       
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধখত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/খেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কর্ যপখরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কর্ যপখরকল্পো 

বাস্তবাখেত 

ক্রর্পুখিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবাখেত 

ক্রর্পুখিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অখিকার 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অখিকার 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবাখেত 

ক্রর্পুখিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অখভয়র্াগ প্রখতকার 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবােে 

অখভয়র্াগ প্রখতকার 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবাখেত 

ক্রর্পুখিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রখতশ্রুখত 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রখতশ্রুখত 

কর্ যপখরকল্পো বাস্তবাখেত 

ক্রর্পুখিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সার্খেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রখর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
খববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ খবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

খবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সাখভ যস সম্পখকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসাখভযস  (oss) িালুকৃত 

শািা/কার্ যালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহখের্ যাণ ঋণ খবতরণ খবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শািা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য খববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অখফয়সর সয়ঙ্গ সংখিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অখফয়সর সায়ে সংখিষ্ট সংখিষ্ট অখফয়সর সায়ে কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে সংক্রান্ত কর্ যপখরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মধুপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কম যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষমাট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ লবদ্যমাে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কম যসংস্থাে সৃজে সব যালিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে লবদ্যমাে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নলতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত মােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম যসংস্থাে সৃজে। িললত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর ময়ে 

কম যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ যালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শাখাসমুয়হর মােয়ম অলতলরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

মলহলার কম যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যমাে ৪% এর লেয়ি োলময়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার মাে উন্নেে। 

মাঠ পর্ যায়ে সকল কার্ যক্রয়ম ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযমাত্রার শতভাগ অজযে লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়োগ 

সম্পয়কয পরামশ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলে যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কম যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সামজ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট 

SDGs এর লেযমাত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযমাত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযমাত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর ময়ে ঋণ লবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কম যিারী গৃহলেম যাণ ঋণ লবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা লেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

মন্ত্রণালে/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মধুপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক কার্ যালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর েমতােে লেলিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আলে যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কমীয়দর জন্য মােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (মলন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়মর বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর ময়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  লেযমাত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দালেত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালে/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োম 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কম যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

মাে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের মােয়ম 

ক্ষবকরাত্ব লবয়মািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চললক কার্ যালয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত লববরণী 

*সামলেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কম যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কম যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর েমতােে 

লেলিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 4 1.19 1.44 1.70 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 5 4.13 4.71 4.00 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 4 0.14 0.06 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 2 - - 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 5 0.90 1.00 0.75 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

ময়ে ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 5 3.40 2.75 2.98 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সমলষ্ট সংখ্যা 

5 192.00 143 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.71 1.48 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 3.90 4.48 3.70 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

মৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.16 0.20 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.15 1.17 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আলে যক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.04 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.04 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রমপুলিভুত % 3   75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রমপুলিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা লেষ্পলত্তর 

হার 
ক্রমপুলিভুত % 2  50% 11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কমীয়দর জন্য 

মােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss) 

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সালভ যস (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

সমলষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কম যিারী গৃহলেম যাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৫.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.20         
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কম যপলরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কম যপলরকল্পো 

বাস্তবালেত 

ক্রমপুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কম যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রমপুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলিকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অলিকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রমপুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবােে 

অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রমপুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কম যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রমপুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সামলেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলমক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কম যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রমাণক 

কার্ যক্রম কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযমাত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর ময়ে ঋণ লবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সালভ যস সম্পলকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসালভযস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.২] কম যিারী গৃহলেম যাণ ঋণ লবতরণ লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ঙ্গ সংলিষ্ট কম যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অলফয়সর সায়ে সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়ে কার্ যক্রম সমন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়মর বাস্তবােে সংক্রান্ত কম যপলরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মির্জাপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার মবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কি জসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 র্ে এবং পয়রােভায়ব 7465 র্েসহ ক্ষিাট 8574 র্ে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ মবদ্যিাে Demographic Dividend পমরমস্থমতয়ত কি জসংস্থাে সৃর্ে সব জামিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে মবদ্যিাে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নমতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারমসমফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত িােসম্পন্ন ঋণ মবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কি জসংস্থাে সৃর্ে। িলমত অে জবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে জবেয়রর িয়ে 

কি জসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চমলক কার্ জালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শাখাসমুয়হর িােয়ি অমতমরক্ত 8635 র্ে ক্ষবকার যুব ও যুব 

িমহলার কি জসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেমণকৃত ঋয়ণর হার মবদ্যিাে ৪% এর মেয়ি োমিয়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার িাে উন্নেে। 

িাঠ পর্ জায়ে সকল কার্ জক্রয়ি ক্ষর্ার তদারমক অব্যাহত রাখা। বামষ জক লেযিাত্রার শতভাগ অর্জে মেমিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর মবমেয়োগ 

সম্পয়কজ পরািশ জ প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আমে জক মশো সম্পয়কজ প্রমশেণ প্রদাে। কি জসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সািজ্ঞস্যপূণ জ সংমিষ্ট 

SDGs এর লেযিাত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযিাত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযিাত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস জারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর িয়ে ঋণ মবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কি জিারী গৃহমেি জাণ ঋণ মবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা মেি জারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

িন্ত্রণালে/মবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রামতষ্ঠামেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মির্জাপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চমলক কার্ জালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ মবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর েিতােে মেমিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আমে জক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহর্ীকরণ এবং কিীয়দর র্ন্য িােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কি জসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (িমন্ত্রপমরষদ মবভাগ কর্তজক মেি জামরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ জক্রয়ির বাস্তবােে ক্ষর্ারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর িয়ে ঋণ মবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযিাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   মেি জামরত লেযিাত্রা অর্জয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দামেত্বপ্রাপ্ত  

িন্ত্রণালে/মবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োি 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ জন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কি জসংস্থাে ও র্ীবের্াত্রার 

িাে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের িােয়ি 

ক্ষবকরাত্ব মবয়িািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চমলক কার্ জালয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত মববরণী 

*সািমেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কি জসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধমত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/মেণ জােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কি জসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ মবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর েিতােে 

মেমিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 1.08 0.96 1.70 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 3.32 4.51 3.80 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 - - 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.63 0.69 1.00 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

িয়ে ঋণ মবতরণ 

[১.৬.১] মবতরণকৃত ঋণ সিমষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 2.25 2.84 3.07 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সিমষ্ট সংখ্যা 
5 121 135 150 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.57 0.77 1.00 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 2.90 3.92 2.76 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] মিংমড় ও অন্যান্য 

িৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.02 0.02 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস জারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 1.23 1.08 0.95 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধমত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/মেণ জােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আমে জক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 0.03 0.01 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.04 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] মেষ্পমত্তর হার ক্রিপুমিভুত % 3   75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] মেষ্পমত্তর হার ক্রিপুমিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] িািলা মেষ্পমত্তর 

হার 
ক্রিপুমিভুত % 2   11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহর্ীকরণ এবং 

কিীয়দর র্ন্য 

িােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss) 

সামভ জস সম্পমকজত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তজক 

তথ্য র্াোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সামভ জস (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ জালে 

সিমষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কি জিারী গৃহমেি জাণ 

ঋণ মবতরণ 
[৫.২.১) মবতরণকৃত ঋণ  সিমষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5          
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কি জসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধমত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/মেণ জােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কি জপমরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কি জপমরকল্পো 

বাস্তবামেত 

ক্রিপুমিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যজান্স/ উদ্ভাবে 

কি জপমরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যজান্স/ উদ্ভাবে 

কি জপমরকল্পো বাস্তবামেত 

ক্রিপুমিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অমিকার 

কি জপমরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অমিকার 

কি জপমরকল্পো বাস্তবামেত 

ক্রিপুমিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অমভয়র্াগ প্রমতকার 

কি জপমরকল্পো বাস্তবােে 

অমভয়র্াগ প্রমতকার 

কি জপমরকল্পো বাস্তবামেত 

ক্রিপুমিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রমতশ্রুমত 

কি জপমরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রমতশ্রুমত 

কি জপমরকল্পো বাস্তবামেত 

ক্রিপুমিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সািমেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্ার্েী-১  

 

ক্রমিক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
মববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্ার্েী- ২: কি জসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রিাণক 

কার্ জক্রি কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযিাত্রা অর্জয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর িয়ে ঋণ মবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

মবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সামভ জস সম্পমকজত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তজক তথ্য র্াোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসামভজস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ জালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 

[৫.২] কি জিারী গৃহমেি জাণ ঋণ মবতরণ মবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য মববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অমফয়সর সয়ঙ্গ সংমিষ্ট কি জসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অমফয়সর সায়ে সংমিষ্ট সংমিষ্ট অমফয়সর সায়ে কার্ জক্রি সিন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্ার্েী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ জক্রয়ির বাস্তবােে সংক্রান্ত কি জপমরকল্পোসমূহ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ভূঞাপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

 

এবং 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৩ - ৩০ জুন ২০২৪ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক, টাঙ্গাইল অঞ্চল এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Tangail Region) 

 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত হয়। 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, টাঙ্গাইল অঞ্চয়ল  ২০২০-২১ হধ্যত ২০২২-২৩ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ 48.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 53.84 সকাটি 

টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই িাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 48.19 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 48.37 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়েয়ে। 

এ কার্ মক্রধ্যর্র ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2375 জে এবং পয়রােভায়ব 7465 জেসহ ক্ষর্াট 8574 জে 

সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আদাধ্যয়র হার ৯৭%। 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

➢ লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিককরণ; 

➢ কর্ মসংস্থান ব্াংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্াংধ্যকর তহলবধ্যির অন্যতর্ উৎস পলরধ্যশালধত মূিধন এবং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

➢ ঋণ আদাে লবদ্যর্াে হার ৯৭% ক্ষেয়ক উন্নলতরণ; এবং 

➢ ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। িললত অে যবের ক্ষেয়ক ২০২৩-২০২৪ অে যবেয়রর র্য়ে 

কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চললক কার্ যালে, টাঙ্গাইল এর আওতািীে শাখাসমুয়হর র্ােয়র্ অলতলরক্ত 8635 জে ক্ষবকার যুব ও যুব 

র্লহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে ৪% এর লেয়ি োলর্য়ে আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নেে। 

র্াঠ পর্ যায়ে সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়োগ 

সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলে যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর সায়ে সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট 

SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবােে। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা 47.15 সকাটি টাকা লনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা 40.34 সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর লেযর্াত্রা ১২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবালদ পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২৭.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ২.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোেে খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০.১৫ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণ লবতরধ্যণর িক্ষযর্াত্রা ০৬.০০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ ২১.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ সেলণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র িক্ষযর্াত্রা ০.২০ সকাটি টাকা লনধ মারণ; 

➢ ৭৫% অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ ১০০% বাংিাধ্যদশ ব্াংক পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

➢ কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ ০.৭৫ ক্ষকাটি টাকা লেি যারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালে/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও 

জবাবলদলহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার লনলিতকরধ্যণর 

র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয- 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ভূঞাপুর শাখা, টাঙ্গাইল 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, টাঙ্গাইি -এর র্ধ্যে ২০২৩ সাধ্যির 

জুন র্াধ্যসর ১৯ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক কার্ যালয়ের রূপকল্প (Vision), অলিিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তােে লেলিতকরণ; 

২) ঋণ আদাে ব্যবস্থাপো; 

৩) আলে যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত ফিাফি/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌেভায়ব দালেত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালে/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নেে।  

ঋণ প্রদায়ের র্ােয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 8660 8574 8635 9499 10449 

আঞ্চললক কার্ যালয়ের আওতািীে 

শাখাসমূহ  

শাখা হয়ত প্রাপ্ত লববরণী 

*সার্লেক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩ কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থান ব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ 

ব্যবস্থাপো ও 

োরীর ের্তােে 

লেলিতকরণ; 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণ লবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.36 1.77 1.40 1.57 1.43 1.14 1.00 1.86 2.29 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.72 3.65 2.75 3.43 3.14 2.71 2.29 4.29 5.14 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.03 0.03 0.29 0.26 0.23 0.20 0.17 0.31 0.34 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন 

খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ 

লবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.14 0.21 1.00 0.71 0.71 0.57 0.57 1.00 1.14 

[১.৬] োরী উয়দ্যাক্তায়দর 

র্য়ে ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট ক্ষকাটি 

টাকাে 
5 0.59 2.32 2.57 2.71 2.43 2.14 1.86 3.29 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যাক্তার 

সংখ্যা 

সর্লষ্ট সংখ্যা 
5 23 99 142 134 119 104 89 164 196 

[২] ঋণ আদাে 

ব্যবস্থাপো 
২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.১.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 0.26 0.94 0.71 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদাে  
[২.২.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.19 2.03 3.14 3.29 2.86 2.57 2.14 4.00 4.86 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদাে  
[২.৩.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
4 - 0.01 0.14 0.13 0.11 0.10 0.09 0.21 0.29 

[২.৪] োস যারী ও বোেে খায়ত 

ঋণ আদাে  
[২.৪.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - - 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদাে  
[২.৫.১] আদােকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5 0.02 0.21 0.86 0.86 0.86 0.71 0.57 1.14 1.43 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক 

গণো 

পদ্ধলত 
একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] আলে যক 

শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদেকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
2 - - - - - - - - - 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলিটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   75% 68% 60% 53% 45% 83% 100% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % 3   100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্লা লেষ্পলত্তর 

হার 
ক্রর্পুলিভুত % 2   11% 9% 8% 7% 6% 12% 15% 

[৫] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং 

কর্ীয়দর জন্য 

র্ােসম্মত 

বাসস্থায়ের সংস্থাে 

করা 

১০ 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss) 

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রােী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৫.১.১] ওোে-স্টপ 

সালভ যস (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

সর্লষ্ট সংখ্যা 5   1 1 1 1 1 1 1 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৫.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
5          
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সসকশন ৩ 

 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র সমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পদ্ধলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লেণ যােক ২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কার 
মূলক কার্ যক্রমমর 
বাস্তবায়ন 
জ ারদারকরণ 

৩০ ১)  শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবােে 

শুদ্ধািার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ২) ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

 ৪) অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4 

      
   

 ৫) ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবােে 

ক্ষসবা প্রদাে প্রলতশ্রুলত 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালেত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3 

      
   

*সার্লেক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

 

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ, অলধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ ঋণ লবতরধ্যণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিংলি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলিট আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পলরদশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ লনষ্পলির হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলির হার লনষ্পলিকৃত র্ার্িার হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] োরী উয়দ্যাক্তায়দর র্য়ে ঋণ লবতরণ 
সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.১] ওোে-স্টপ (oss)  সালভ যস সম্পলকযত তথ্য প্রিার ও 

ক্ষসবা প্রােী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

ওোে-স্টপসালভযস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালে 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৫.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ লবতরয়ণর পলরর্াণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ঙ্গ সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অলফয়সর সায়ে সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়ে কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়ের ক্ষকৌশল 

    

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবােে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

 


